


"ဆနး်သစတ်ထွီင်	စမံီခန်ခွဲြခင်း"

ယခတုစပ်တေ်တာ့	.	.	.	AIESEC	မှ	Global	Entrepreneurship	Week	

အထမိး်အမတှ	်အြဖစ	်ကျငး်ပြပလပုတ်ဲ့	"Myanmar	Youth	Speak	Foru

m"	 မာှ	စာေရးသကုိူ	ေဟာေြပာေပးဖို	ဖတိ်ကားလာတာနဲ	သာွးေရာက်	

ေဟာေြပာခဲ့ပါတယ်။	 အဲဒ	ီ Forum	 မာှ	စာေရးသူ	 ေဟာေြပာေဆးွေးွခဲ့

တဲ့	ေခါငး်စဉက်ေတာ့	.	.	."How	Entrepreneurship	Drives	ASEAN	2015

"	ပါ။	မနှပ်ါတယ်	.	.	.	စနွ်ဦးတထီငွမ်​	(Entrepreneurship)	ဟာ	ဒကီေန

ေခတ	်စးီပာွးေရးေလာကမာှ	အလနွ	်အေရးပါလာပါတယ်။	စနွ်ဦးတထီွ

ငမ်​လို	ဆိုလိုက်ရင	်ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	 (Innovation)	ဆိုတာလည်း	ကပ်

ပါလာစမပဲါ။	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	ဆိုတာဟာ	စနွ်ဦးတထီငွသ်	ူ(Entrepre

neur)	အတက်ွ	အဓိကအေရးပါတဲ့	ကိရိယာ	(tool)	တစခ်ြုဖစပ်ါတယ်။	၁

၉၆၀	အေရှပိုငး်ေလာက်က	အာရှမာှ	လမး်လမး်ေတာက်ခဲ့တဲ့	စာေရးသူ

တို	ရဲ	ိုငင်ဟံာ	.	.	.	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	အားနည်းလာတာငှ့်အမ	ေဒသ

တငွး်	ေစျးကွက်ေဝစေုတ	ွတစစ်တစစ်	ဆုံး​းံ	လာပးီ	ဒကီေနလို	အေြခ

အေနမျိးကုိ	ေရာက်ရိှ	လာတာ	 ြဖစပ်ါတယ်။	တကယ့်တကယ်ေတာ့	စာ

ေရးသတူို	တစ်ိုငင်တံည်း	မဟုတပ်ါဘူး။	အာဆယံီ	ေဒသတစခ်လုုံး	အ

တိုငး်အတာနဲ	ပါ	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​နဲ	စနွ်ဦးတထီငွမ်​ေတွ	အားနည်းေန

တာ	ြဖစပ်ါတယ်။

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​ဟာ	အဆက်အသယ်ွေတကုိွ	 ြဖစ်ိုငသ်လို၊	အခငွ့်

အလမး်ေတကုိွလည်း	 ြဖစေ်ပေစိုငပ်ါတယ်။	 ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​ဟာ	



ေစျးကွက်အသစေ်တကုိွ	ဖငွ့်လစှေ်ပးိုငံု်မက	.	.	.	ရိှပးီသား	နည်းပညာ

ေတ၊ွ	ပစည်းေတအွတက်ွ	အသုံးဝငမ်​	အသစေ်တကုိွလည်း	 ရှာေဖေွပးို

ငပ်ါတယ်။	ဒကီေနေခတမ်ာှ	ေတာ့	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	ဆိုတာ	.	.	.	စက်ံု

ေတွ	 ၊	 ကုနပ်စည်း	 (Product)	 ေတအွတက်ွသာ	မဟုတေ်တာ့ဘဲ	 .	 .	 .	 ပ

ညာေရး	 (Education)၊	ကျနး်မာေရးေစာင့်ေရှာက်မ​	 (Healthcare)	စတဲ့	

ဝနေ်ဆာငမ်​	 (Service)	 နယ်ပယ်ေတအွထပိါ	 မရိှမြဖစ	် လိုအပလ်ာတာ

ြဖစပ်ါတယ်။	ဒကီေနေခတ	်ကမာ့စးီပာွးေရး	ေလာကမာှ	ေတာ့	ဆနး်သ

စတ်ထီငွ်ိုငတ်ဲ့	 သေူတသွာ	 ေအာငြ်မငမ်​သရဖ	ူ ေဆာငး်ေနကတာ

ြဖစပ်ါတယ်။	စဉဆ်က်မြပတ	်ဆနး်သစတ်ထီငွ်ိုငတ်ဲ့	စးီပာွးေရး	လပုင်

နး်ေတကွသာ	ေရရှည်ဖွံဖိးတိုးတက်မ​ကုိ	ရရိှပးီ	ေစျးကွက်ေဝစု	 (Mark

et	 Share)	 ေတ	ွအေြမာက်အများ	 ရရိှေနကတာ	 ြဖစပ်ါတယ်။	 ကုမဏီ

ေတအွတက်ွ	စဉဆ်က်မြပတ	်ဆနး်သစတ်ထီငွ	်ထတုလ်ပုေ်နတဲ့	ကုနပ်စ

ည်းအသစ	် (New	Product)	 ေတဟွာ	၎ငး်တို	 ရဲ	 ေစျးကွက်ေဝစေုတကုိွ	

ထနိး်သမိး်ေပးိုငံု်မက	 အြမတရ်ရိှမ​ကုိပါ	 တိုးတက်ေစိုငတ်ာ	 ြဖစပ်ါ

တယ်။

ဥပမာ	-	စးီတဘီဏ်	(Citibank)	ဟာ	အလိုအေလာက်	ေငထွတုစ်က်	

(Automated	telling	machinery-ATM)	ကုိ	ဆနး်သစတ်ထီငွ်ိုငခ်ဲ့တဲ့	အ

တက်ွ	ဒလီပုေ်ဆာငမ်​	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	(Process	Innovation)	ဟာ	Cit

ibank	ကုိ	ေစျးကွက်ဦးေဆာငမ်​နဲ	အကျိးအြမတမ်ျား	စာွ	ရရိှေစခဲ့	ပါတ

ယ်။	 ဒါေ့ကာင့်မို	 ကုနပ်စည်းအသစတ်စခ်ကုို	 တထီငွဖ်နတ်းီိုငမ်	ှ မဟု

တပ်ါဘူး၊	မမိတိို	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်နဲ	ဆက်စပပ်တသ်က်တဲ့	လည်ပတ်

လပုေ်ဆာငမ်​	 (process)	 တစစ်ုံတစရ်ာကုိ	 ဆနး်သစ်

တထီငွ်ိုငရ်ငလ်ည်း	 မမိတိို	 အတက်ွ	အကျိးအြမတ	် များ	 စာွရရိှေစိုင်

တာ	ြဖစပ်ါတယ်။



ဂǰတǳလǮကရǴƧ	ဆနǻǺသစǻတǰထǾငǻမǗ​	အǳɖပǮငǻǺအလǴ

ဥပမာ	 -	 ဂတီေလာကကုိ	 ကည့်ကည့်ပါ။	ယခငက်	သခီျငး်အယ်လ်

ဘမတ်စခ်	ုထက်ွလာရင	် ဓါတြ်ပားေတ၊ွ	တပိေ်ခေွတ၊ွ	 စဒီခီျပေ်တ	ွ ဝယ်

ယူကရတာကေန	.	.	.	MP3	အမပ်သီရီး	နည်းပညာကုိ	ဆနး်သစတ်ထီငွ်

လာေတာ့	ဆိုနရဲီ	ေဝါခ့မ်နး်ေနရာမာှ	အက်ပလဲရဲ်	အုိငေ်ပါက့	အစားထိုး	

ဝငေ်ရာက်	လာပါတယ်။	တစခ်ါ	 အုိငက်နး်	 (I	 –Tunes)	ဆိုတဲ့	ဂတီပလ

က်ေဖာငး်သစကုိ်	အက်ပလဲက်	ဆနး်သစတ်ထီငွ်	ချြပလိုက်ေတာ့	သခီျငး်

အယ်လဘ်မ	်လိုက်ဝယ်ယူစရာ	 မလိုေတာ့ဘဲ	သခီျငး်တစပ်ဒု	် ကုိ	 99%	

ေလာက်နဲ	 သခီျငး်တစပ်ဒုခ်ျငး်	 ဝယ်ယူလို	 ရလာပါတယ်။	 ဒါဟာ	 ဂတီ

ေလာကရဲ	ေရာငး်ဝယ်မ​	ပုံစကုိံပါ	ေြပာငး်လသဲာွးေစတာပါ။	ေဟာ…	အ

ခ	ုအက်ပလဲက်ပ	ဲ 'Apple	 Music'	ဆိုပးီ	 ပလက်ေဖာငး်အသစတ်စခ်ကုို	

ဆနး်သစတ်ထီငွလ်ိုက်ြပနပ်ါပ။ီ	ဒပီလက်ေဖာငး်ေပမာှ	ေတာ့	ဂတီ	ချစ်

သေူတဟွာ	သခီျငး်ေတကုိွ	 ဝယ်ယူစရာမလိုေတာ့ဘဲ	 .	 .	 .	 ငာှးရမး်	 နား

ေထာင်ိုငေ်တာ့မာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	နည်းပညာအသစ၊်	လပုေ်ဆာငမ်​အသ

စ၊်	ဝနေ်ဆာငမ်​အသစ၊်	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​ရဲ	အ့ံမခနး်	အစမွး်ပါပ။ဲ

ဒကီေနေခတမ်ာှ	 ေတာ့	 အငတ်ာနက်နည်းပညာနဲ	 အငတ်ာနက်အ

သုံးြပမ​	ကျယ်ြပန်လာတဲ့	အေလျာက်	.	.	.	ဝနေ်ဆာငမ်​	ဆနး်သစတ်ထီငွ်

မ​	 (Service	 Innovation)	 ရဲ	နယ်နမိတိကုိ်	များ	စာွ	ကျယ်ြပန်လာေစပါ

တယ်။	အွနလ်ိုငး်ေရှာ့ပငး်၊	အွနလ်ိုငး်ဘဏ၊်	အွနလ်ိုငး်တကသိုလ	်စတဲ့	ဝ

နေ်ဆာငမ်​	ေတဟွာ	အငတ်ာနက်နည်းပညာကုိ	အေြခခံပးီ	ဆနး်သစတ်ီ

ထငွလ်ာကတာ	ြဖစပ်ါတယ်။	စာေရးသတူို	ိုငင်မံာှ	ေတာင	်ေဖစ့ဘု်တ်	(

Facebook)	 ေပမာှ	အွနလ်ိ​ငး်ေရှာ့ပငး်	 စာမျက်ာှ	 (Page)	 ေတ	ွအလနွ်

ေခတစ်ား	လာပးီ	 အွနလ်ိုငး်က	 ေစျးဝယ်တဲ့	အေလအ့ထေတာင	် ေတာ်

ေတာ်ေလး	 ကျယ်ြပန်လာတာကုိ	 ေတွကရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	 အေြပာငး်



အလ	ဲ (Change)	 ဆိုတာကုိ	 မည်သမူှ	 လနွဆ်နလ်ို	 မရတဲ့	 အတက်ွ

ြဖစေ်ပလာတဲ့	 အေြပာငး်အလအဲေပမာှ	မမိတိို	 ရဲ	 ေစျးကွက်ေဝစေုတ	ွ

မဆုံး​းံသာွးေအာင၊်	 အကျိးအြမတရိှ်ေအာင်	 ဆနး်သစတ်ထီငွ်ကရမာှ

ြဖစပ်ါတယ်။
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'ဆနး်သစတ်ထွီင်မ​မှ	ရရိှိုင်သည့်	မဟာဗျဟာေြမာက်

အကǼǯǙǺအɖမတǻမǼǮǺ	'

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	 (Innovation)	 အေကာငး်ကုိ	 ေရှအပတက်	 အ

ေတာ်အသင့်	မတိဆ်က်	ေရးသားခဲ့ပးီ	ြဖစတ်ဲ့	အတက်ွ	ယခတုစပ်တမ်ာှ	

ေတာ့	.	.	.	ဆနး်သစတ်ထီငွြ်ခငး်အားြဖင့်	ရရိှိုငသ်ည့်	မဟာဗျဟာေြမာ

က်	အကျိးအြမတ	်(Strategic	Advantages)	များ	အေကာငး်ကုိ	ဆက်လ

က်	ေဆးွေးွတငြ်ပလိုပါတယ်။

ဒကီေနေခတမ်ာှ	ေတာ့	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	မလပုရ်င်	စးီပာွးေရးလပု်

ငနး်ေတအွေနနဲ	 ေရရှည်မာှ	ဘယ်လိုမ	ှ မရှငသ်န်	 မရပတ်ည်ိုငပ်ါဘူး။	

ေအာက်ေဖာ်ြပပါ	ဇယားမာှ	ေတာ့	စးီပာွးေရး	လပုင်နး်ေတအွေနနဲ	ဆနး်

သစတ်ထီငွမ်​	ရရိှိုငသ်ည့်	မဟာဗျဟာေြမာက်	အကျိးအြမတမ်ျားကုိ	ဥ

ပမာများ	ြဖင့်	တငြ်ပေပးထားပါတယ်။









ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	 ဆိုတာကေတာ့	 ေဖာ်ြပပါဇယားမာှ	ေဖာ်ြပထား

တာေတအွြပင	် နည်းလမး်	အမျိးမျိး	 ရိှိုငပ်ါေသးတယ်။	တစခ်ါတစရံ်	

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​ဆိုတာ	ယှဉ်ပိငဖ်က်	(Players)	ေတွ	အကား	ကစား

ကွငး်အသစ၊်	ေစျးကွက်အသစေ်တကုိွပါ	ေမးွဖာွးေပးိုငပ်ါတယ်။	ဥပမာ

-အက်ပလဲ	်(Apple)	က	အုိငပ်က်	(i-pad)	ကုိ	ဆနး်သစတ်ထီငွ်	ထတုလ်ပု်

လိုက်ြခငး်အားြဖင့်	 ကမာ့ကွနပ်ျတာ	 ေစျးကွက်မာှ	တက်ဘလက်	 မား

ကတ်	(Tablet	Market)	အသစကုိ်ပါ	 ြဖစေ်ပေစခဲ့တဲ့	သေဘာ	ြဖစပ်ါတ

ယ်။

ဒဘီကေ်ခတမ်ာှ	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​အသစ၊်	ေစျးကွက်အသစေ်တကွ

လည်း	အမျိးမျိး	ဆနး်သစ	်ေြပာငး်လေဲနပါတယ်။	ဥပမာ	-ကမာ့ထနွး်သ

စစ်ေစျးကွက်	(Emerging	Market	Fields)	အြဖစ	်BRIC	ိုငင်မံျား	(ဘရား

ဇးီ)	(Brazil)၊	 ုရှ	(Russia)၊	အိိယ	(India)၊	တုတ	်(China)	စတဲ့	ိုငင်ံ



အသစ၊်	ေစျးကွက်အသစမ်ျား	ေပေပါက်လာြခငး်မျိးပါ။	ဒလီို	အေြပာငး်

အလေဲတအွရ	 ကုမဏီကီးေတရဲွ	 ယှဉ်ပိငကွ်ငး်ေတကွလည်း	 ေြပာငး်

လလဲာပါတယ်။	 လက်ရိှမာှ	မိုက်ခုိေဆာ့ဖ	် (Microsoft)	 ရဲ

တတယိအကီးဆုံး	သေုတသနငှ့်	ဖွံဖိးမ​စငတ်ာ	(R	&	D	Centre)	ကုိ	ရှ

နဟုိ်ငး်မာှ	အေြခချထားြခငး်မျိးပါ။

ကုမဏီကီးေတဘွက်က	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​ငှ့်အတူ	ေြပာငး်လလဲာ

တဲ့	အေလျာက်	ဝယ်သ	ူ(Customer)	နဲ	သုံးစွဲသ	ူ(User)	များ	ဘက်ကလ

ည်း	သာမနသ်ုံးစွဲသမူျားကေန	တက်ကွသုံးစွဲသူ	(Active	User)	များ	အြဖ

စ်	ဆနး်သစ	်ေြပာငး်လလဲာပါတယ်။	ဥပမာ	-	You	Tube	(ယူကျ)	ေပမှ

သုံးစွဲသေူတဟွာ	 ေနစဉ	် ၁၀၀	 မလီယံီနးီပါး	 ဗဒီယုိီေတကုိွ

ကည့်​ေနကပးီ	ေနစဉေ်နစဉ	်သုံးစွဲသေူတွ	ဘက်က	ယူကျေပကုိ	ဗဒီီ

ယုိဖိုငအ်သစ	်ခနုစေ်သာငး်ေကျာ်	Upload	တငေ်နတဲ့	သေဘာမျိးပါ။

ဆနး်သစတ်ထီငွလ်ာတဲ့	နည်းပညာ၊	လမူ​အေြခခအံေဆာက်အံု	(Infr

astructure)	ေတအွရ	ဒကီေနေခတမ်ာှ	ဝယ်သ	ူသုံးစွဲသ	ူ(Customer	Use

r)	 နဲ	ထတုလ်ပုသ်ူ	 (Producer)	တို	အကား	 ကဲွြပားြခားနားမ​ေတကွလ

ည်း	တြဖည်းြဖည်း	ေလျာ့နည်းလာတာကုိ	ေတွကရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။
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"ဆနး်သစတ်ထွီင်မ​	အဆင့်(၄)ဆင့်"်

ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​တငွ်	အဓိက	အေရးကီးသည့်	အပိုငး်မာှ	တထီငွမ်​

(invention)	မဟုတဘဲ်	နည်းပညာအရ	အဆငေ်ြပစာွ	ေဆာငရွ်က်ိုငမ်​ှ

င့်	စးီပာွးေရးငှ့်	ေစျးကွက်ဆိုငရ်ာ	ေအာငြ်မငစ်ာွ	ြဖန်ချိိုငမ်​	ြဖစသ်ည်	။

အမနှစ်ငစ်စ	် ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	 ဟူသည်	 ေကာငး်မနွသ်ည့်

အုိငဒ်ယီာများကုိ	အေကာငး်ဆုံးြဖစေ်အာင	်တငြ်ပိုငြ်ခငး်ပင	်ြဖစသ်ည်	

။	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​ဟူသည်	စနွ်ဦးတထီငွသ်ူ	 (Entrepreneurs)	များ	အ

တက်ွ	 အလနွအ်သုံးဝငသ်ည့်	 ကိရိယာ	 (tool)	 တစခ်ြုဖစ်ပးီ	 အမျိးမျိး

ေသာ	စးီပာွးေရး	နယ်ပယ်များ	အတက်ွ	အေြပာငး်အလဲငှ့်	အခငွ့်အလ

မး်တို	ကုိ	ြဖစထ်နွး်ေစိုငသ်ည်	။	ကုမဏမီျား	အေနြဖင့်	ဆနး်သစတ်ထီွ

ငမ်​မ	ှတစဆ်င့်	 ယှဉ်ပိငမ်​အားသာချက်	 (Competitive	Advantage)	 ကုိ

ြဖစထ်နွး်ေစိုင်ပးီ	နည်းပညာအသစ်ငှ့်	လပုေ်ဆာငမ်​အသစမ်ျားကုိလ

ည်း	ေပေပါက်ေစိုငပ်ါသည်	။

စဉဆ်က်မြပတ	်ဆနး်သစတ်ထီငွေ်နသည့်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်ု

အေနြဖင့်	အစဉအ်မဲ	သမားုိးကျမ	ှ ခွဲထက်ွစဉး်စားကာ	 ေကာငး်မနွသ်

ည့်	အုိငဒ်ယီာများ	၊	စမွး်ေဆာငရ်ည်	ြမင့်မားပးီ	တက်ကွသည့်	ဝနထ်မး်

များ	ငှ့်	ဝယ်သမူျား	၏	လိုအငကုိ်	အေကာငး်ဆုံး	နားလည်သေဘာေပါ

က်မ​	တို	ကုိ	ေပါငး်စည်းထားြခငး်	ြဖစသ်ည်	။

'ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​အဆင့်	(၄)	ဆင့်'



ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​ကုိ	ေယဘုယျအားြဖင့်	အဆင့်ေလးဆင့်	ခွဲြခားိုင်

သည်	။	၎ငး်တို	မာှ	-

၁။	ရှာေဖမွ​အဆင့်	(Search)

၂။ေရွးချယ်မ​အဆင့်	(Select)

၃။လပုေ်ဆာငမ်​အဆင့်	 (Implementation)	 ၄။တနဖ်ိုးဖနတ်းီမ​အဆ

င့်	(Capturing	Value)	တို	ြဖစသ်ည်	။

၁။	ရှာေဖမွ​အဆင့်	(Search)

ရှာေဖမွ​အဆင့်သည်	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​၏	ကနဦးအဆင့်တစခ်ု	 ြဖစ်

သည်	။	ရှာေဖမွ​အဆင့်မှ	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​အတက်ွ	အုိငဒ်ယီာများ	စာွ	

ရရိှိုငသ်ည်	။	များ	ေသာအားြဖင့်	၎ငး်အုိငဒ်ယီာများကုိ	သေုတသနငှ့်	

ဖွံဖိးတိုးတက်မ​ဆိုငရ်ာ	ေဆာငရွ်က်ချက်များ	 (R	&	D)၊	မေတာ်မဆ	ရှာ

ေဖေွတွရိှမ​၊	ပိငဖ်က်များ	ထမံ	ှေကာ်ပကူီးယူြခငး်၊	ေစျးကွက်အချက်ြပမ​

၊	ဥပေဒလပုထ်ုံးလပုန်ည်းများ	စသည်	တို	ထမံ	ှရရိှိုငသ်ည်	။

၂။	ေရွးချယ်မ​အဆင့်	(Select)

ဤအဆင့်တငွ	် ရှာေဖေွတွရိှထားသည့်	 အုိငဒ်ယီာများ	 အနက်မ	ှလ

က်ေတွ	ေဆာငရွ်က်ိုငမ်ည့်	မမိတိို	အတက်ွ	အကျိးရိှမည့်	idea	များကုိ	

ေရွးချယ်ကရမည်	 ြဖစသ်ည်	 ။	 အထးူသြဖင့်	 ယငး်ေရွးချယ်မ​သည်	 မမိိ

တို	ကုိ	အများ	သငူါထက်	ထးူြခားထငရှ်ားေစမည့်	မဟာဗျဟာေြမာက်	

ေရွးချယ်မ​များ	ြဖစရ်န်	အေရးကီးသည်	။	ေရွးချယ်မ​မနှက်နပ်ါက	ေအာ

ငြ်မငသ်ည့်	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​တစခ်ု	 ြဖစရ်နအ်တက်ွ	 များ	 စာွ	အေထာ

က်အကူ	ြပိုငမ်ည်ြဖစသ်ည်	။

၃။	 လပုေ်ဆာငမ်​အဆင့်	 (Implementation)	 အုိငဒ်ယီာများကုိ



ရှာေဖွပးီ၊	ေရွးချယ်ပးီံုမြဖင့်	မရ။	အုိငဒ်ယီာများကုိ	လက်ေတွ	ြဖစေ်ပ

လာေအာင်	ေဆာငရွ်က်လပုေ်ဆာငဖ်ို	လိုသည်	။	အထးူသြဖင့်	ဤအဆင့်

တငွ	် မေသချာ၊	 မေရရာမ​များကားမ	ှ အချနိ၊်	 ေငေွကး၊	 စမွး်အင၊်

လပုင်နး်ခငွဆ်ိုငရ်ာ	အသသိတု	စသည်	တို	ကုိ	စနစတ်ကျ	စမီခံန်ခွဲိုငရ်

န	်လိုပါသည်	။	အစဉအ်လာ	စမီကိံနး်စမီခံန်ခွဲမ​	(Conventional	Project

Management)	 များ	 ငှ့်	ဆနး်သစတ်ထီငွ	် စမီခံန်ခွဲမ​	 မတညီူသည့်အချ

က မ် ာှ	ဆနး်သစတ်ထီငွ်	 စမီခံန်ခွဲမ​	 ဟူသည်	 မာှ	မတကိျသည့်

အေကာငး်အရာများ	 ၊	မေသချာသည့်	ရလဒမ်ျားကုိ	စနွ်စားကာ	ေဆာင်

ရွက်ေနြခငး်ပင	်ြဖစသ်ည်	။	သိုြဖစ၍်	ဤအဆင့်တငွ	်စမီခံန်ခွဲသမူျား	၏	

ာဏအ်ေြမာ်အြမင၊်	လပုင်နး်ခငွဆ်ိုငရ်ာ	အသသိတု၊	အေတွအက၊ံ	ကိ

တငြ်ပငဆ်ငမ်​တို	က	အခရာကျ	အေရးပါလသှည်	ြဖစသ်ည်	။

၄။	 တနဖ်ိုးဖနတ်းီမ​အဆင့်	 (Capturing	 Value)	 ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	

တစခ်အုတက်ွ	တနဖ်ိုးဟု	ဆိုရာ၌	ေယဘုယျအားြဖင့်	စးီပာွးေရးဆိုငရ်ာ	

တနဖ်ိုး	 (Commercial	 value)	 ငှ့်	 လမူ​တနဖ်ိုး	 (Social	 value)	 ဟူ၍

ခွဲြခားိုငသ်ည်	။	စမီခံန်ခွဲမ​	(Management)	ငှ့်	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​	(inn

ovation)	ဆိုသည်	မာှ	အစဉအ်မ	ဲသဟဇာတ	မြဖစ်ိုငသ်ည့်အတက်ွ	ဆ

နး်သစတ်ထီငွသ်မူျား	အေနြဖင့်	တစခ်ါတစရံ်တငွ	်အစဉအ်လာ	စမီခံန်ခွဲ

မ​	 ဆိုငရ်ာ	 စဉး်မျဉး်များကုိ	 လိုက်နာမ​	 မရိှိုငသ်ည်	 ကုိလည်း

သတခိျပ်ကရမည်	ြဖစသ်ည်	။

တနဖ်ိုးရိှသည့်	ဆနး်သစတ်ထီငွမ်​တစခ်သုည်	လူေဘာငေ်လာကကုိ	

များ	စာွ	အေထာက်အကူ	ြပေစိုငပ်ါသည်	။
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